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En cumplimiento del Acuerdo Superior No. 027 de 2020 Estatuto General de Contratacion y la Resolucién Rectoral No. 0685
de 2021, me pemito presentar ante usted el ESTUDIO DEL SECTOR para llevar a cabo la presente contratacion.

1. INTRODUCCION: CONTRATO DE COMPRAVENTA - CONVOCATORIA PRIVADA

La Universidad de los Llanos tiene como proposito dar cumplimiento a lo definido en el literal j) articulo 27. Estudio del
sector para la convocatoria privada, de la Resolucién Rectoral No. 0685 de 2021 “Por medio de la cual se adopta el
Manual de Contratacion de la Universidad de los Lianos, y se derogan las Resoluciones 2661 de 2011, 2079 de 2014 y
2588 de 2015,

El estudio del sector que refiere el proceso contractual establece el deber de las instituciones en analizar el sector relativo
al objeto de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de Riesgo.
Este analisis es necesario para conocer los aspectos relacionados con el objeto del proceso de contratacion, exponiendo el
mercado del bien, obra o servicio que se pretende adquirir, de manera que esta informacion sirve para disefar los
lineamientos y factores de referencia que se van a sugerir, en cumplimiento de los principios de eficacia, eficiencia,
economia y promocion de la competencia

La Universidad de los Llanos es una entidad que tiene diversas responsabilidades frente al cumplimiento de las funciones
misionales y administrativas, las cuales solo se pueden llevar a cabo, siempre y cuando, se cuente con los elementos e
implementos necesarios y suficientes para el desarrollo de las mismas; como elementos de papeleria, Gtiles de oficina,
toner, tintas y cartuchos, los cuales deben ser de marcas originales para salvaguardar los equipos y que contribuyan a la
ejecucion de actividades tendientes al cumplimiento de su objeto misional.

Aunque la Universidad ha tratado de disminuir significativamente el uso del papel, tintas de impresoras y manejo de
archivos, implementando el uso del correo electronico y el procedimiento de escaneado de los documentos, la realidad ha
demostrado que las necesidades, por los diferentes procesos administrativos: tramites contractuales, derechos de peticion,
solicitudes de fotocopias para entes de control, documentos y formatos requeridos por el area académica, etc.,
incrementaron el consumo de papel, tintas, carpetas, etc. También es necesario atender los requerimientos e insumos para
equipos como la fotocopiadora e impresoras, que demandan atencion inmediata, para que el servicio no se vea afectado, ni
paralizado.

Una vez revisada las existencias de elementos que se encuentran en la Unidad de Aimacén de la Universidad de los Llanos,
se evidencia la insuficiencia para cubrir los requerimientos de todas las dependencias tanto administrativas y académicas,
por lo tanto, es necesario suplir con la adquisicion de elementos papeleria Utiles de oficina, toner, tintas y cartuchos, para el
normal funcionamiento de las unidades académico- administrativas de la Universidad de los Llanos, conforme a las
condiciones técnicas numeral 3 del presente estudio, donde se detalla el listado de los elementos requeridos.

Por lo anterior, se hace necesario contratar la "ADQUISICION DE PAPELERIA, UTILES Y ELEMENTOS DE OFICINA,
TINTAS, CARTUCHOS Y TONER DE IMPRESORAS, PARA EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DE LAS UNIDADES
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La actividad comercial de venta de papeleria y elementos de oficina legalmente no tienen regulacion de precios, es por
ello, que este varia de acuerdo con la oferta, la demanda y la calidad con la que el comerciante o fabricante oferte los
elementos requeridos por la entidad.

La presente necesidad contempla la adquisicion de elementos de papeleria, Utiles y elementos de oficina, tintas, cartuchos
y toner de impresoras, por ende, todas las entidades deben velar por el manejo funcional de las mismas y conforme a las
actividades que desarrollan diariamente sus empleados, requieren contar con los elementos necesarios y de la calidad que
permita llevar a cabo la funcién publica de manera optima.

En tal sentido, las invitaciones han estado dirigidas a empresas que se dedican al comercio al por menor de libros,
periodicos, materiales y articulos de papeleria y escritorio, en establecimientos especializados con el fin de proveer los
elementos requeridos por la entidad, bajo una remuneracién que ha sido pactada de acuerdo con el incremento de la
canasta familiar,

De ofra parte, las empresas que estén interesadas en participar deben estar al dia con el pago de los aportes al Sistema
General de Seguridad Social integral (Salud, Pension y Riesgos Laborales) y aportes parafiscales (Caja de compensacion
familiar, SENA e ICBF), de conformidad a lo reglamentado en la Ley 789 de 2002 y el Decreto 1273 de 2018, y una vez
seleccionada que prestara el servicio para la entidad, la misma se debe cefiir con lo dispuesto por la Ley en lo relacionado
con el personal a vincularse para la ejecucion del objeto contractual.

4. DESCRIPCION DEL SECTOR:2

La industria de la comercializacion de elementos de papeleria y Utiles de oficina se ha enfocado estratégicamente en el
camino del desarrollo sostenible, por ellos se han alineado con la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidad, apuntandole a 10 de los 17 ODS.

La industria papelera le ha apostado con gran fuerza en los Ultimos afios a la sostenibilidad gracias a factores como la
tecnificacion de los procesos, el uso eficiente de recursos y la generacion de impactos positivos en el desarrollo social de
las comunidades donde tiene presencia. Algo que no solo ha hecho del sector uno de los mas comprometidos con la
proteccion del ambiente, sino que se ha visto reflejado en un incremento sustancial de la productividad, las exportaciones y
el consumo de papel.

El sector no solo recicla anualmente cientos de miles de toneladas de papel y carton en el pais, sino que también adelanta
un fuerte trabajo para la promocion del reciclaje y el fomento de la formalizacion de esta cadena a nivel nacional; esfuerzos
que estan alineados con las metas nacionales para la gestion de residuos.

Las empresas del sector papelero buscan generar un impacto positivo en el desarrollo social de los municipios donde
tienen presencia y aumentar el bienestar y calidad de vida de las comunidades, y sus plantas de produccion. También
tienen programas sociales dirigidos a recicladores que hacen parte de la cadena de valor.

A través de estos programas se han logrado beneficiar cerca de 118 mil personas en el 2017, en 13 departamentos del
pais, con una inversion estimada de 12.200 millones de pesos.

5. ANALISIS ECONOMICO:

2 file:/iUsers/anagutierrez/Downloads/DA_PROCESQ_20-11-1 1096574 _276000044_78185233.pdf
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La industria manufacturera aporto 15,9% del crecimiento, pero minas y canteras ofrecié nimeros rojos al crecimiento
industrial.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, Dane, asegur6 que el indice de Produccién Industrial ampliado
(manufacturas, explotacion de minas y canteras, y provision de servicios publicos) crecio en diciembre de 2021 10,5%, si
se compara con el mismo mes del afo inmediatamente anterior. Asimismo, el IPI tuvo una variacion de 10,3 si se compara
toda la actividad industrial ampliada de 2021 vs 2020.

Por otro lado, el indice de Produccion Industrial afio corrido fue de 10,3%; lo anterior quiere decir, segin Juan Daniel
Oviedo, director de la entidad, que toda la actividad industrial ampliada de 2021 contra 2020 crecid ese porcentaje. "Los
analistas saben que este IPI es una variable latente muy importante del resultado de PIB. El crecimiento bienal es de 4,6%
en términos reales", asegurd.

Sobre el Indice, Oviedo aseguré que fue de 110,5 en diciembre de 2021 y es superior, incluso, al que se tenia para el mes
de diciembre de 2019 de 105,6. "Lo cual refleja el crecimiento robusto del crecimiento industrial ampliado, en que tenemos
un mejor desempefio y en términos de los crecimiento”.

Sobre la variacion y contribucion afio corrido, el crecimiento de 103% se explica gracias a las cifras positivas de la industria
manufacturera que tuvo una variacion de 15,9% durante el afio pasado.

Otros rubros como el suministro de electricidad y gas también aportaron cifras positivas de 5,8% durante 20210. Asimismo
la captacion, tratamiento y distribucion del agua aportaron 1,2% al crecimiento del indice. "No logramos que la explotacion
de minas y canteras aportara puntos positivos en ese sector industrial ampliado", aseguré Oviedo.

5.2. PERSPECTIVAS MACRO-ECONOMICAS: COLOMBIA 2021-2022*:

El 2021 ha sido de altibajos macro-econémicos tanto a nivel global como local. Durante el primer semestre tuvimos
revisiones alcistas en crecimiento del PIB-real en los Estados Unidos, elevandose de 5.5% al 7.5% para 2021.

Ello se reflejaba en alzas de precios de commodities mineros (cobre, estafio, acero) y energéticos (llevando petroleo a los
US$75/barril y carbon superando US$90/tonelada). La combinacion de problemas de oferta en cadenas productivas y
carencia de insumos produjeron una “reflacion” con lecturas del 5% anual y una inflacion subyacente esperandose arriba
del 2% para finales del 2021.

Pero aparecieron los negativos efectos de la variante delta del Covid-19 y varios de esos prondsticos se han venido
revisando a la baja. Por ejemplo, ahora la cifra de relativo consenso sobre crecimiento en Estados Unidos esta cerca del
6% para el 2021 (un recorte de 1.5%) y 4% en 2022, mientras que en Europa se ha mantenido relativamente inalterada en
cerca del 5% para ambos afios. '

# https://www_larepublica.co/analisis/sergio-clavijo-500041/perspectivas-macro-economicas-colombia-2021-2022-3234467
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iniciaba el fin del super-ciclo de commodities. Se dijo entonces en los corrillos de Palacio que ello era “una bendicion para
Colombia”, pues nos obligaria a aplicarnos en la tarea de la diversificacion exportadora.

Pues henos aqui: un quinquenio méas tarde la relacion Exportaciones/PIB ha caido del 16% al 14% y el total exportado de
US$60.000 a US$35.000 millones. En vez de aprovechar TLCs aue cubren dos terceras partes del potencial exportador,
los porristas gubernamentales quedaron satisfechos con dibujar de “color-naranja” el dificil panorama exportador del pais.

¢ Se habra percatado el gobierno de que la cuenta externa de Colombia estara repitiendo déeficits del 4.5% del PIB, en vez
del diagnostico del BR que nos hablaba (antes de pandemia) de convergencia hacia el 2.5% del PIB? Con un
endeudamiento externo publico-privado bordeando actualmente la cifra record de 62% del PIE se tendran problemas de
financiamiento a medida que decae la inversion extranjera directa y escala dicho endeudamiento.

De alli la persistente devaluacion peso-dolar que ya acumula 90% durante 2015-2021, convirtiéndonos en la economia
emergente (anteriormente con grado de inversion) con peor desempefio global durante este periodo.

La partida jugada en 2020-2021 se ha perdido no solo en el frente econdémico, sino también en el frente de la salud
publica. Al cierre del 2020, la tasa de mortalidad-Covid en Colombia era cercana a 900 por cada millon de habitantes,
inferior a la de los paises mas afectados (Estados Unidos, Gran Bretafia, Brasil y Peri, todos con tasas arriba de los
1.200).

Pues bien, al corte de Septiembre de 2021, resulta que esa tasa se ha estabilizado en cerca de los 2.000 en esos paises
desarrollados, mientras que la de Colombia se disparé a 2.500 fallecidos por millon de habitantes, la de Brasil a 2.800 y
Perl a los 6.200 (ver gréfico adjunto). Todo esto estara amenazando las perspectivas de recuperacion del 2022.

5.2.1 Producto Interno Bruto -PIB- nacional en 20225;

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane) reveld que para el afio pasado la produccion
manufacturera tuvo un incremento de 15,9% comparado con 2020. Este indicador, segn Juan Daniel Oviedo, director de
la entidad, es positivo por cuanto la industria alcanzé una contraccion de -8% en 2020, afio debilitado por la pandemia y
las cuarentenas.

En términos bienales (2021 vs 2019), la produccion manufacturera alcanzé una variacion de 6,6%, mientras que mostro un
decrecimiento en personal ocupado, con una variacion de -3,3%.

[NDICE DE PRODUCCION INDUSTRIAL

s basadan oo g escsla e

15,9% 15,5
6.6% 63% a3

@ % 5.9

SECTORES CON MAS CRECIMIENTO

21 6% 21.6%
4 14.8%
43,7% Y 33.1%
ire 215% - Ha , 37.9%

% hitps:/fwww.larepublica.co/economialla-produccion-manufacturera-aumento-159-el-ano-pasado-jalenada-por-confeccion-3303009
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La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (Ocde) estima que la economia colombiana crezca 5,5
% para 2022 y de 3,1 % para 2023, de acuerdo a lo anunciado en la presentacion de un nuevo estudio sobre el pais.

Entre las razones que argumenta el organismo para su pronostico esta el repunte solido del consumo privado desde el
segundo semestre de 2020, sin embargo, como consecuencia de las protestas sociales se "ha retrasado la recuperacion
més duradera del consumo privado y la inversion a la segunda mitad de 2021".

Asi, la Ocde proyecta un crecimiento del PIB en 2021 de 9,5 %, “aunque muy influido por los efectos estadisticos de arrastre
de 2020, e insiste en un crecimiento del 5,5 % para 2022 y del 3,1 % para 2023.

Por otro lado, el organismo espera que la inflacion vuelva a valeres cercanos a la meta del 3 % hasta finales del 2023. Para
este 2022 sitta a la inflacion en 4,2 %.

También recomienda evaluar la alza de tasas de interés si las presiones inflacionarias persisten.

6. ANALISIS DE NORMAS REGULATORIAS:

El contrato de compraventa a convocar no se encuentra sujeto a la expedicion de permisos, certificaciones y demés para la
gjecucion del proceso. Sin embargo, se debera tener en cuenta las obligaciones principales que derivan para la correcta
entrega de los elementos requeridos para la correcta ejecucion de las actividades determinadas dentro de la necesidad del
proceso, asi como que su calidad, idoneidad, seguridad, buen estado y funcionamiento de los bienes sea 6ptimo para el
desarrollo del mismo, teniendo en cuenta ademas que deberan contar con la garantia minima requerida, instrucciones de
uso o manual de manejo en idioma espafiol y ficha técnica de los elementos que sean requeridos dicho documento.

La modalidad aplicable para la seleccion del contratista, en atencién a la cuantia del objeto a contratar, se encuentra
establecida en la Resolucion Rectoral N° 0685 de 2021, en su el articulo 31 Convocatoria Privada y Articulo 32 Tramite de
la Convocatoria Privada.

Durante la ejecucion del contrato, desde la fecha de acta de inicio, debera garantizar el cumplimiento efectivo en cantidades
y calidades sefialadas de todos y cada uno de los items indicados en la ficha tecnica que hace parte del presente proceso
de invitacion.

| 7. OFERTA Y DEMANDA

7.1. OFERTA

7.1.1 ; Quien vende?

A través del presente andlisis se pretende identificar las dinamicas propias de la construccion entre oferta y demanda, que
permitan identificar los potenciales oferentes que pueden participar en cada uno de los procesos de adquisicion realizados
por la Institucion, los tiempos de respuesta, los costos y riesgos en que puedan afectar a la entidad.

En cuanto a la oferta que nos permite determinar quien nos vende el servicio requerido, el presente analisis tendra en
cuenta el mercado objeto en el area local con empresas especializadas y que tengan como actividad economica el comercio
al por menor de libros, periodicos, materiales y articulos de papeleria y escritorio, en establecimientos especializados entre
otras areas relacionadas.
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Tabla 3. Procesos de adquisicion de papeleria, Gtiles y elementos de oficina, tintas, cartuchos y téner de
impresoras contratados por la Universidad de los Llanos.

7.2.2 Presupuesto oficial:

Para establecer el valor probable de la presente contratacion requerida, nos basamos en un estudio de precios del mercado,
el cual arroja un valor total de CIENTO OCHO MILLONES NOVECIENTOS DIECISIETE MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y
NUEVE PESOS M/CTE ($108.917.389) incluidos impuestos de ley y costos derivados de la ejecucion del contrato.

7.2.3 Valores contractuales y formas de pago.

A nivel presupuestal los contratos de compraventa la determinacion del precio se centra en las dos prestaciones principales
la cosa y el precio, por lo que los mismos se encuentran en un nivel de “estandarizacion” de precios establecidos en el
sector comercial, sin embargo, pueden existir variaciones minimas, por los histéricos en la contratacion realizada al objeto
igual o similar con el aumento anual correspondiente dentro del Plan Anual de Adquisiciones. En la mayoria de los casos
estos precios aumentan su valor afio tras afio, de esta manera es posible afirmar que este tipo de contratacion a nivel
estatal han aumentado su valor con el pasar de los afios.

La forma de pago para este tipo de contratos se realiza como un acuerdo entre las partes, en este se determinara el valor
porcentual del anticipo (si aplica) aunque en el historico de estos procesos, se evidencia que la entidad nunca lo ha referido,
por el contrario, la forma de pago esta estandarizada mediante pagos parciales por la entrega de los elementos
debidamente entregados y el valor a pagar que certifique y avale el supervisor del contrato, para lo cual se determina como
forma de pago la siguiente:

LA UNIVERSIDAD pagara al CONTRATISTA en UN (01) SOLO PAGO, dentro de los treinta (30) dias calendario
siguientes a la aprobacion de la(s) factura(s) de venta correspondiente(s), acta de recibo a satisfaccion final
suscrita por el supervisor; comprobante de entrada a la Unidad de Almacén e Inventarios, informe de ejecucion del
contrato y acta de terminacion y/o liquidacion.

Para la realizacion del pago derivado del contrato, el contratista debera presentar informe de ejecucion del contrato
y acreditar que se encuentra al dia en el pago de fos aportes parafiscales relativos al Sistema de seguridad Social
Integral, asi como los propios de Sena, ICBF y Compensacion Familiar, cuando corresponda, de conformidad con
lo establecido en el articuio 50 de la Ley 789 de 2002 y el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 y el Estatuto
Tributario Nacional, durante el periodo de ejecucion.

7.3 ;Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

En el marco de la investigacion y analisis del sector de la contratacion en relacion a la adquisicion de bienes y servicios del
sector de manufacturacion, es necesario exponer que se hace necesario que la ejecucion de la adquisicion de los bienes se
condiciona a ciertos estandares que se suscitaran a partir de la identificacion de lineamientos que se intiman como los
indices financieros, el estudio de la prevision de los riesgos que se puedan generar o forjar en el desarrollo de las
actividades contractuales, la forma de pago y otros factores influyentes y necesarios para el perfeccionamiento del mismo.
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SUMINISTRO DE PAPELERIA, UTILES DE OFICINA, TONER Y DEMAS

OBJETO DEL CONTRATO SUMINISTROS BASICOS CON DESTINO A LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

TIPO DEL CONTRATO SUMINSTRO

NUMERO DEL CONTRATO C-S-SHB-001-2021

VALOR DEL CONTRATO $99,377,500.00 PESO COLOMBIANO

NOMBRE O RAZON SOCIAL

DEL CONTRATISTA DIOMER ALEXIS ARISTIZABAL DUQUE

IDENTIFICACION DEL

CONTRATISTA CC 8028884

ESTADO DEL PROCESO ADJUDICADO Y CELEBRADO

Tabla 6. Alcandia de San Vicente — Fuente SECOP 19

7.3.1 Andlisis de indices financieros:

Teniendo en cuenta la naturaleza del presente objeto de contratacion, la importancia especifica que implica este proyecto,
las caracteristicas del objeto, la modalidad de pago se considera conveniente establecer una serie de limites a los
indicadores que a continuacion se presentaran como requisitos habilitantes que se recomienda seguir para la eleccion de
futuro contratista. La Entidad establece los indicadores de capacidad financiera y organizacional de conformidad con la
Resolucion Rectoral 0685 de 2021 en sus articulos 7 y 39, los cuales son:

INDICACIONES

Se deben establecer los requisitos habilitantes de forma adecuada y proporcional a la
naturaleza y valor del contrato. Es muy importante comprender el alcance de la expresion
adecuada y proporcional que busca que haya una relacion entre el contrato y la experiencia
del proponente y su capacidad juridica, financiera y organizacional. Es decir, los requisitos
habilitantes exigidos deben guardar proporcion con el objeto del contrato, su valor,
complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de Contratacion.

INDICADORES DE
CAPACIDAD
FINANCIERA

Capital de Trabajo: Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir
el remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo)
y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo
eficiente de la actividad economica del proponente. Es recomendable su uso cuando la
Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

indice de Liquidez: el cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con
sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que
el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

indice de Endeudamiento: el cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de
financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor
es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

indice Cobertura Intereses: el cua! refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones financieras.

# file:/#Userslanagutierez/Downloads/Detalle®20del: 20proceso_%20SELECCION*20ABREV:20SHB-001-2021.pd2221 pdf
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Cédigo: FO-GBS-35 | Versién: 01 30/09/2021 20

o INDICE DE ENDEUDAMIENTO: Menor o igual a 0,56
e RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Mayor o igual a 2,79

| 8. ANALISIS DE RIESGOS:

RIESGO: Es el posible evento que afecta el desarrollo del proceso de contratacion o la ejecucion del contrato, que puede
traer efectos adversos a la Universidad, y el cual debera ser analizado en el estudio de conveniencia y oportunidad que se
realice por el ente universitario, indicando a quién se asigna (contratista o Universidad), y la forma de mitigarlo en caso de
suceder.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 26 de la Resolucion Rectoral N° 0685 del 01 julio de 2021, se ha estimado
establecer como riesgos involucrados en la presente contratacion para este proceso los siguientes:

En el mapa de identificacion de riesgo se califican los riesgos de acuerdo con los siguientes campos:

Clase: (i) general, riesgos ftransversales a los diversos proyectos y/o contratos que realiza la entidad; y (i) especifico,
riesgos especificos al proyecto y/o contrato. Area: (i) internos, riesgos intemos a la entidad: y (ii) externos, riesgos extemos
a la entidad. Etapa: es el momento en que se puede materializar el riesgo. Tipo: os riesgos se pueden clasificar segun los
siguientes tipos.

RIESGO CLASE PROBABILIDAD FUENTE | ASIGNACION | CLASIFICACION
Fluctuacion de precios (etapa Improbable — Puede . .
contractual) S ocurrir ocasionalmente Extemo | Conirafista Hego
Riesgos sociales o politicos . : :
(Contractual y pos contractual) General Posible — moderado Externo | Contratista Bajo
Riesgos operacionales : :
(Contractual) General | Probable — moderado Interno Contratista Medio
Riesgos financieros (Contractual) | General | Probable — moderado Interno Contratista Medio
Riesgos regulatorios (Contractual y ' .
post contractuales) General | Probable — moderado Externo Contratista Medio
Riesgos de la  naturaleza General Probable — mayor Externo Contratista Medio
(Contractual)

Riesgo tecnologico (Contractual) General Posible — moderado Interno Contratista Medio

TIPIFICACION DE LOS RIESGOS:; El contrato a celebrar presenta como riesgos que pueden afectar el equilibrio
economico del contrato, el incumplimiento del mismo, las dificultades que presenten los servicios suministrados en cuanto a
su calidad y cumplimiento derivados de la ejecucion del contrato

ESTIMACION DE LOS RIESGOS: Los riesgos previsibles anteriormente sefialados se estiman en una suma igual o
equivalente al valor del contrato o a un porcentaje del mismo, segin el caso.

ASIGNACION DE LOS RIESGOS: Los riesgos previsibles del presente contrato anteriormente tipificado y estimado en la
matriz de riesgo:
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El contratista se obliga en el evento que el valor del contrato se amplié o su plazo o vigencia se prorrogue Como
consecuencia entre otros de la suspension del contrato a ampliar el valor y prorrogar la vigencia de la garantia Unica de

conformidad con lo pactado.

La mitigacion del riesgo se hara a través de la constitucion de garantias a favor de la Universidad de los Llanos.
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